
REGIONE SICILIANA
Azienda Ospedaliera di Rilievo Nazionale e di Alta Specializzazione

“GARIBALDI” Catania

DELIBERAZIONE N. .//3 ZK del F? _l_)_lC. 2025

Oggetto: Presa d’atto del contributo finalizzato di cui alla Legge Regionale n.3 del 30 gennaio 2025
art. 8 comma 2) lettera h) e Istituzione della “Scuola Medico-Chirurgica Ospedaliera —
Educational and Surgery Training Center” quale struttura aziendale per la formazione avanzata,il training chirurgico e la simulazione in area chirurgica e critica.

Proposta N° del

SETTORE PROPONENTE

Il Responsabile del Procedimento

BjÌt.ss
Lucia Polizzi

Registrazione Contabile

Budget Anno 2025 — S.P. 20204010237 - Importo euro 600.000;

Budget Anno 2026 - S.P. 10102050100 - Importo euro 600.000 - Aut. 860;

NULLA OSTA, in quanto conforme alle norme di contabilità

bilMonialeRocce )
A—\/

Settore Economico
(dott. Giova

Nei locali della sede legale dell’Azienda, Piazza S. Maria di Gesù n. 5, Catania,
il Direttore Generale, Dott. Giuseppe Giammanco,

nominato con Decreto Presidenziale n. 321/Serv ] °/S. (?./2024
Dott.ssa Antonella Cinardocon l’assistenza del Segretario, ha adottato la seguente deliberazione



IL DIRETTORE GENERALE

Visto - il D.Lgs. n. 502/1992 e smi., e in particolare le disposizioni in materia di compiti delle

aziende sanitarie in tema di formazione del personale e qualità delle prestazioni;

Visto il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (P.I.A.O.) 2025—2027 dell’ARNAS “Garibaldi”,

approvato con Deliberazione del Direttore Generale n. 111 del 30/01/2025, che, in particolare, nella

sottosezione 3.3.3 “Formazione del personale e rilevazione dei bisogni formativi” individua tra le

priorità la formazione continua, con focus su prevenzione delle infezioni correlate all’assistenza,

accreditamento istituzionale, sistema dei privileges, sicurezza negli ambienti di lavoro e sviluppo

della sanità digitale;

Visto il Piano della Performance e il Piano Formativo Aziendale vigenti, nei quali sono richiamate le

priorità in materia di formazione, risk management, qualità e innovazione tecnico-professionale;

Viste anche le “Linee di indirizzo sullo sviluppo della simulazione in sanità in Italia” (luglio 2022)

del Ministero della Salute, a cura del Tavolo tecnico istituito con D.M. 7 aprile 2022, che definiscono

finalità, principi educativi, standard professionali e raccomandazioni per l’uso della simulazione

quale leva per il miglioramento della qualità delle cure e della sicurezza del paziente, nonché le

esperienze nazionali di centri di simulazione e scuole di chirurgia ospedaliere (scuole di chirurgia

robotica, centri ad alta fedeltà, skill lab chirurgici), cui l’ARNAS “Garibaldi” intende allinearsi,

candidandosi come centro di interesse regionale per la formazione avanzata in area chirurgica e

critica;

Considerato che l’ARNAS “Garibaldi” di Catania è hub di riferimento regionale per numerose

discipline chirurgiche e specialistiche, con un volume di attività operatoria, anche di alta complessità,

tale da richiedere modelli strutturati di formazione continua e training in sicurezza;

Rilevato che con nota prot. n. 0024233 del 18/1 1/2025, trasmessa dal Dipartimento Matemo-Infantile

e sottoscritta dai Direttori delle Unità Operative chirurgiche interessate, è stata formulata una proposta

progettuale di “Scuola Medico-Chirurgica Ospedaliera ARNAS Garibaldi — Educational and Surgery

Training Center aziendale per lo sviluppo delle competenze in ambito chirurgico”, che descrive:

° i presupposti clinico-organizzativi e tecnologici (chirurgia endoscopica e mini-invasiva, learning

curve, simulazione);

' le specialità coinvolte (Chirurgia Generale, Oncologica, Toracica, Vascolare, Pediatrica,

Ginecologia e Ostetricia, Neurochirurgia, Oculistica, Ortopedia, Otorinolaringoiatria, Urologia,

Anestesia e Rianimazione);



° i requisiti organizzativi del Centro di Simulazione (spazi dedicati, simulatori di anatomia e

chirurgia, piattaforma educational per formazione in presenza e da remoto, sistema di autoscore e

tracciabilità del training);

° la proposta di istituzione di un Comitato Scientifico, di un Comitato Esecutivo e l’eventuale

nomina di un Coordinatore per l"‘Educational and Surgery Training Center”;

Rilevato che la suddetta proposta progettuale, sottoscritta congiuntamente dai Direttori delle Unità

Operative chirurgiche e anestesiologiche aziendali, configura una domanda formativa strutturata e

multiprofessionale finalizzata alla realizzazione di un modello permanente di Scuola Medico-

Chirurgica Ospedaliera che utilizzi la simulazione come metodologia didattica privilegiata e che

integri la formazione teorica con il training pratico certificabile;

Preso atto della valutazione positiva e della manifestazione dell’evidente interesse strategico resa dal

collegio di Direzione in data 04/12/2025;

Preso atto:

che, in relazione alla superiore proposta progettuale, con nota n. prot. 54246 del 3/12/2025

l’Assessorato Regionale della Salute — Dipartimento Pianificazione Strategica ha notificato a

questa ARNAS lo stanziamento di un contributo pari ad euro 600.000,00 finalizzato alla

istituzione della “Scuola di training e chirurgia ospedaliera” per l’implementazione e il

riconoscimento delle competenze cliniche attraverso il conferimento dei privileges;

- la Ragioneria Generale della Regione Sicilia ha provveduto ad iscrivere la sopradetta somma nel

capitolo di spesa n. 812039 “Contributi agli investimenti ad amministrazioni locali” di cui all’art.

8 della Legge Regionale n. 3 del 30 gennaio 2025;

- che con nota del 10/12/2025 prot. 55022, l’Assessorato della Salute, Dipartimento Regionale per

la Pianificazione Strategica Servizio 3 - Gestione degli investimenti, ha richiesto all’azienda la

trasmissione, nel declinare le modalità di assegnazione del contributo, ha richiesto “tutta la

documentazione relativa all’intervento in argomento per il quale la normativa assegna il

contributo di € 600. 000, OO.”;

- che con nota 0025728 del 11/12/2025 l’azienda, in risposta alla richiesta dell’assessorato, ha

trasmesso il “Progetto “Privileges” — Sala di Simulazione del Centro Chirurgico ARNAS

Garibaldi, contenente gli elementi organizzativi e funzionali relativi alla proposta di

implementazione delle attività di simulazione chirurgica avanzata, comprensivo del dettaglio

economico-finanziario per [ ’avvio e il mantenimento del centro di formazione.”;

- che con D.R.S. n. 1442 del 12.12.2025 è stato disposto:



“l impegno della somma € 600.000,00 sul capitolo 812039 (“Contributi agli investimenti ad

amministrazioni locali di cui all’art. 8 della legge regionale 3/2025 di competenza del

Dipartimento per la Pianificazione Strategica”), codice finanziario U.2. 03.01.02. 012, in

favore dell ’ARNAS “Garibaldi ” di Catania, esercizio finanziario corrente, per il

finanziamento dell’intervento "Scuola di training e chirurgia ospedaliera" di cui all’art. 8,

comma 2 lett. h) della Legge Regionale 30 gennaio 2025, n. 3;

“la liquidazione a valere sull’impegno di cui all’art. ]), della somma di € 360.000,00 sul

capitolo 812039 (“Contributi agli investimenti ad amministrazioni locali di cui all ’art. 8 della

legge regionale 3/2025 di competenza del Dipartimento per la Pianificazione Strategica’9,

pari alla quota del 60% del contributo di cui all ’art. 8, comma 2 lett. b) della Legge Regionale

30 gennaio 2025, n. 3, in favore dell ’ARNAS “Garibaldi ” di Catania, con pagamento della

somma mediante emissione di n. ] mandato di pagamento informatico con versamento sui

sottoconti infruttiferi della contabilità speciale, intrattenuti presso la Tesoreria Unica

Statale,”;
“La rimanente quota del 40% sarà oggetto di liquidazione con successivo provvedimento, che

verrà emanato a seguito dell ’istruttoria da parte di questa Amministrazione volta a verificare

la documentazione che sarà prodotta dall ’ARNAS “Garibaldi” di Catania a conclusione

dell ’intervento, secondo quanto indicato nelle premesse delpresente decreto, che si intendono

integralmente riportate e trascritte;”;

Ritenuto, pertanto, prendere atto del D.R.S. n. 1442 del 12.12.2025 con il quale è stato disposto

l’impegno della somma € 600.000,00 sul capitolo 812039 (“Contributi agli investimenti ad

amministrazioni locali di cui all'art. 8 della legge regionale 3/2025 di competenza del Dipartimento

per la Pianificazione Strategica"), codice finanziario U.2.03.01.02.012, in favore dell’ARNAS

“Garibaldi” di Catania, esercizio finanziario corrente, per il finanziamento dell’intervento "Scuola di

training e chirurgia ospedaliera" di cui all’art. 8, comma 2 lett. h) della Legge Regionale 30 gennaio

2025, n. 3 per l’implementazione e il riconoscimento delle competenze cliniche attraverso il

conferimento dei privileges;

Ritenuto alla luce del sopradetto finanziamento finalizzato, nelle more dell’accreditamento, istituire

la “Scuola Medico-Chirurgica Ospedaliera — Educational and Surgery Training Center”

dell’ARNAS “Garibaldi” di Catania, quale struttura a valenza aziendale, funzionalmente afferente

alla Direzione Sanitaria;

Ritenuto di stabilire che il progetto operativo di creazione della Scuola e dell’ambiente dove

dovranno in seguito svolgersi le attività formative e di aggiornamento del personale, è demandato ad

un Gruppo di Lavoro Operativo che sarà individuato con apposito provvedimento;



Ritenuto di demandare a successivi provvedimenti del Direttore Generale la nomina dei componenti

della Governance della Scuola e di tutti gli altri organi eventualmente previsti in seno al Regolamento

allegato;

Dato atto che la Scuola elaborerà annualmente un Piano delle attività formative da integrare nel Piano

Formativo Aziendale e nel PIAO, con relativo cruscotto di indicatori (KPI) su attività svolte,

partecipanti, esiti formativi e ricadute su qualità e sicurezza, da rendicontare alla Direzione Strategica;

Con i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario

D E L I E E R A

di prendere atto del D.R.S. n. 1442 del 12.12.2025 con il quale è stato disposto l’impegno della

somma € 600.000,00 sul capitolo 812039 (“Contributi agli investimenti ad amministrazioni locali di

cui all ’art. 8 della legge regionale 3/2025 di competenza del Dipartimento per la Pianificazione

Strategica"), codice finanziario U.2.03.01.02.012, in favore dell’ARNAS “Garibaldi” di Catania,

esercizio finanziario corrente, per il finanziamento dell’intervento "Scuola di training e chirurgia

ospedaliera" di cui all’art. 8, comma 2 lett. h) della Legge Regionale 30 gennaio 2025, n. 3 per

l’implementazione e il riconoscimento delle competenze cliniche attraverso il conferimento dei

privileges;

ritenuto, alla luce del sopradetto finanziamento finalizzato, nelle more dell’accreditamento, istituire

la “Scuola Medico-Chirurgica Ospedaliera — Educational and Surgery Training Center” dell’ARNAS

“Garibaldi” di Catania, quale struttura a valenza aziendale, funzionalmente afferente alla Direzione

Sanitaria;

di dare atto che la somma di € 600.000,00 del finanziamento ricevuto è stata iscritta nel conto

patrimoniale 20204010237 “Fondo Scuola Medico- Chirurgica Ospedaliera ARNAS Garibaldi —

Educational and Surgery Training Center aziendale per lo sviluppo delle competenze in ambito

chirurgico”;

di imputare la somma come di seguito rappresentato:

> euro 600.000,00 conto patrimoniale - 10102050100 “Attrezzature sanitarie e scientifiche” -

bilancio anno 2026, autorizzazione di spesa 860 anno 2026;

di dare atto che il progetto operativo di creazione della Scuola e dell’ambiente dove dovranno in

seguito svolgersi le attività formative e di aggiornamento del personale è demandato ad un Gruppo di

Lavoro Operativo che sarà individuato con apposito provvedimento;

di approvare il Regolamento della “Scuola Medico-Chirurgica Ospedaliera — Educational and

Surgery Training Center”, allegato alla presente sotto la lettera “A”, quale parte integrante e



sostanziale del presente provvedimento e dare atto che nello stesso è individuata la Governance della

Scuola;

di demandare alla istituenda Scuola il compito di redigere annualmente un Piano delle attività

formative da integrare nel Piano Formativo Aziendale e nel PIAO, con relativo cruscotto di indicatori

(KPI) su attività svolte, partecipanti, esiti formativi e ricadute su qualità e sicurezza, da rendicontare

alla Direzione Strategica;

Munire la presente delibera della immediata esecutività, attesa l’esigenza di avviare i necessari

percorsi attuativi anche per accedere ai finanziamenti regionali e/o statali;

Allegati:
a) Regolamento della “Scuola Medico-Chirurgica Ospedaliera — Educational and Surgery

Training Center” (parte integrante);
b) Nota Assessorato della Salute prot.n. 38260 del 25/11/2025;

e) Nota Assessorato della Salute prot.n. 54246 del 3/12/2025;

(1) Nota Assessorato della Salute prot.n. 55022 del 10/12/2025;

e) Nota ARNAS Garibaldi prot. n. 25728 del 11/12/2025;

f) D.R.S. n. 1442/2025 — servizio 3 “Gestione degli Investimenti”(parte integrante).

IL DIRETTO \ I TRATIVO IL DIRE RIO

(Dott. Carmelo a 'o) 10 errara) ( r )

Il Segretario

D(ljàflulà ella a"à°/1,dio



Copia della presente deliberazione è stata pubblicata all’Albo dell’Azienda il giorno

e ritirata il giorno

L’addetto alla

pubblicazione

Si attesta che la presente deliberazione è stata pubblicata all’Albo della Azienda dal

al - ai sensi dell’art.65 L.R. n.25/93, così come

sostituito dall’art.53 L.R. n.30/93 - e contro la stessa non è stata prodotta opposizione.

Catania
Il Direttore

Amministrativo

Inviata all’Assessorato Regionale della Salute il Prot. n.

Notificata al Collegio Sindacale il Prot. n.

La presente deliberazione è esecutiva:

Xmmediatamente

D perché sono decorsi 10 giorni dalla data di pubblicazione

C| a seguito del controllo preventivo effettuato dall’Assessorato Regionale per la Sanità:

a. nota di approvazione prot. n. del

b. per decorrenza del termine

IL FUNZIONARIO RESPONSABILE
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ALLEGATO “A”

Regolamento della Scuola Medico-Chirurgica Ospedaliera — Educational and

Surgery Training Center.

Art. 1 — Denominazione, sede e inquadramento

1. È istituita presso l’ARNAS “Garibaldi” di Catania la “Scuola Medico-Chirurgica Ospedaliera

— Educational and Surgery Training Center”, di seguito “Scuola”.

2. La Scuola ha sede presso i locali individuati dalla Direzione Strategica (aule didattiche, skill

lab, centro di simulazione, sale operatorie dedicate al training), nonché in ulteriori spazi che si

rendessero necessari compatibilmente alle esigenze aziendali.

3. La Scuola è configurata come struttura a valenza aziendale, funzionalmente afferente alla

Direzione Sanitaria nell’ambito delle attività formative e del rischio clinico nel rispetto dell’Atto

Aziendale e del PIAO 2025—2027.

4. La Scuola costituisce uno degli strumenti attuativi delle politiche aziendali in materia di

formazione, qualità e sicurezza delle cure, come declinate nel Piano Formativo Aziendale e nel

PÎAO.

5. La Scuola rappresenta una leva operativa per il perseguimento degli obiettivi di Valore

pubblico, performance organizzativa e sviluppo del capitale umano di cui al P.I.A.O. 2025—2027

dell’ARNAS “Garibaldi”, con particolare riferimento alla Sezione dedicata a Valore pubblico e

performance e alla Sezione “Organizzazione e capitale umano”, alle quali si conferma nella

programmazione delle proprie attività.

Art. 2 — Mission e finalità

1. La mission della Scuola è sviluppare, consolidare le competenze medico-chirurgiche e non

tecniche (teamwork, leadership, decision making, gestione del rischio) di tutto il personale

sanitario, attraverso modelli strutturati di formazione, training e simulazione.

2. In particolare, la Scuola persegue le seguenti finalità:

a) progettare e realizzare percorsi formativi e di training chirurgico basati su metodologie

evidence-based, con ampio ricorso alla simulazione;



b) supportare i percorsi di credentialing e privileging professionale coerentemente ai programmi
formativi aziendali;

c) contribuire alla riduzione del rischio clinico e al miglioramento della sicurezza del paziente;

d) favorire l’innovazione tecnologica e metodologica in ambito chirurgico, integrando le nuove
tecnologie con modelli formativi adeguati;

e) promuovere iniziative di formazione interdisciplinare e multiprofessionale in area chirurgica
e critica;

i) sviluppare collaborazioni con Università, enti formativi accreditati, società scientifiche,
CBFPAS e altre aziende sanitarie.

3. Nello svolgimento delle proprie attività, la Scuola si ispira ai principi e agli standard
professionali contenuti nelle “Linee di indirizzo sullo sviluppo della simulazione in sanità in

Italia” (Ministero della Salute, luglio 2022), con particolare riferimento:

a) alla centralità della sicurezza del paziente;

b) all’aderenza ai bisogni formativi degli adulti;

c)alla progettazione strutturata dei programmi educativi (obiettivi, scenari, debriefing,
valutazione);

4. Le attività della Scuola sono pianificate in coerenza con gli obiettivi strategici aziendali e con

gli indicatori del Piano Nazionale Esiti e degli altri sistemi di monitoraggio regionali/nazionali
pertinenti all’area chirurgica e critica, contribuendo al loro miglioramento attraverso programmi
formativi e di simulazione mirati alla riduzione del rischio clinico.

Art. 3 — Ambiti di attività

1. La Scuola opera nei seguenti ambiti:

a) formazione teorico-pratica per il personale medico chirurgo, anestesisti, infermieri di sala
operatoria, tecnici e altre figure sanitarie coinvolte nei percorsi chirurgici;

b) training procedurale e tecnico su simulatori (task trainer, simulazione virtuale/robotica,
modelli anatomici, ecc.), su banchi di prova, e, ove previsto, in sala operatoria con supervisione
tutor;



e) simulazione ad alta fedeltà per scenari di emergenza, complicanze intraoperatorie, crisi in

sala operatoria, gestione delle vie aeree difficili, maxi-emergenze;

d) percorsi strutturati di formazione non tecnica per i team chirurgici;

e) attività di ricerca e sviluppo in ambito di formazione, simulazione e nuove tecnologie;

f) progettazione e realizzazione di corsi ECM, anche in collaborazione con altri enti e/o soggetti

no profit;

g) percorsi formativi coerenti con gli obiettivi prioritari del P.I.A.O. (prevenzione delle I.C.A.,

accreditamento istituzionale, sistema dei privileges, sicurezza negli ambienti di lavoro, sanità

digitale), per quanto attinente all’area chirurgica e critica, anche attraverso progetti

interdipartimentali e percorsi di simulazione ad alta fedeltà.

Art. 4 — Destinatari

]
. Sono destinatari prioritari delle attività della Scuola:

a) il personale dipendente dell’ARNAS “Garibaldi” operante in ambito chirurgico e/o critico;

b) i medici in formazione specialistica, ove previsto da accordi/convenzioni con l’Università;

e) altro personale sanitario dell’Azienda coinvolto nei percorsi chirurgici.

2. Possono accedere, nei limiti delle capacità organizzative e logistiche, e secondo quanto

previsto dalla programmazione annuale e dalle eventuali convenzioni:

a) personale di altre aziende sanitarie/ospedaliere;

b)partecipanti provenienti da altre Regioni 0 da enti esterni, con eventuale quota di

partecipazione, nel rispetto dei regolamenti aziendali.

Art. 5 — Governance della Scuola

1. La governance della Scuola è articolata in:

a) Comitato Scientifico;

b) Direttore della Scuola;

c) Comitato Esecutivo/di Coordinamento;



d) Coordinatore Operativo;

e) Segreteria Didattico-Organizzativa;

t) Faculty e referenti di area.

Art. 6 — Comitato Scientifico

l. Il Comitato Scientifico, con finalità propositiva, è nominato con deliberazione del Direttore

Generale ed ha durata due anni, rinnovabile una sola volta.

2. Il Comitato Scientifico è composto da:

- Un rappresentante delle direzioni mediche di presidio con funzioni di Presidente;

- Il Direttore della Scuola;

— Rappresentanti delle principali aree chirurgiche dell’Azienda, individuati tra dirigenti di

comprovata esperienza;

- un Rappresentante dell’Area Critica/Anestesia/Rianimazione/Aree dell’emergenze;

- un Rappresentante dell’U.0.S. Formazione;

3. Il Comitato Scientifico:

a) definisce le linee di indirizzo scientifico-didattico della Scuola;

b) valuta e approva la proposta del Piano annuale delle attività formative;

c) definisce i criteri di selezione dei partecipanti ai percorsi strutturati di training;

d) approva i criteri di valutazione delle competenze e gli indicatori di outcome;

4. Il Comitato Scientifico assicura l’allineamento della programmazione della Scuola con il

P.I.A.O., con il Piano Formativo Aziendale e con il Piano della Performance, garantendo che i

percorsi attivati rispondano ai fabbisogni formativi prioritari individuati dall’Azienda e alle

misure di miglioramento di qualità e sicurezza delle cure.

Art. 7 — Direttore della Scuola



l. Il Direttore della Scuola è nominato dal Direttore Generale tra i dirigenti medici strutturati

dell’Azienda di comprovata esperienza clinico-chirurgica e formativa.

2. Il Direttore della Scuola:

a) assicura il coordinamento complessivo delle attività della Scuola;

b) propone al Comitato Scientifico il Piano annuale delle attività formative;

0) coordina la Faculty e i referenti di area;

d) garantisce il raccordo operativo con la Direzione Sanitaria, l’U.O.S. Formazione e il Risk

Management;

e) cura la reportistica annuale verso la Direzione Strategica;

i) assicura il raccordo con gli obiettivi del PIAO e del Piano Formativo Aziendale ove

confluiscono le proposte della scuola;

g) propone alla Direzione Sanitaria e alla Direzione Amministrativa eventuali azioni correttive

sui percorsi formativi in funzione degli esiti del monitoraggio, degli indicatori di rischio clinico e

degli obiettivi di Valore pubblico e performance.

Art. 8 — Comitato Esecutivo e Segreteria Didattica

l. Il Comitato Esecutivo/di Coordinamento è nominato dalla Direzione Sanitaria e comprende, di

norma:

- il Direttore della Scuola (che lo presiede);

- il Coordinatore Operativo;

- un referente per ciascun Dipartimento coinvolto;

- un referente dell’U.0.S. Formazione;

- un referente dell"U.0.S.D. Gestione del Rischio Clinico.

2. Il Comitato Esecutivo:

a) programma il calendario delle attività e l’utilizzo degli spazi e delle tecnologie di simulazione;



b) monitora l’attuazione del Piano annuale delle attività e propone eventuali correttivi;

c) assicura la raccolta sistematica dei dati necessari al cruscotto di indicatori della Scuola.

d)assicura che la progettazione e l’erogazione dei corsi avvengano nel rispetto delle misure di

prevenzione della corruzione e dei regolamenti aziendali, in coerenza con il P.I.A.O. e con il

Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.

\
3. Il Coordinatore Operativo e nominato dalla Direzione Sanitaria, anche tra il personale non

medico, ed assicura il funzionamento operativo e logistico della Scuola. In particolare, al solo

scopo meramente indicativo, avrà cura di occuparsi della pianificazione operativa dei corsi, del

coordinamento con i docenti e con la Segreteria Amministrativa, degli esiti delle prove e delle

valutazioni finali.

4. La Segreteria Didattico-Organizzativa opera in raccordo con l’U.O.S. Formazione e cura le

attività amministrative, di comunicazione, di supporto ai docenti e ai discenti e la gestione ECM.

La segreteria avrà il compito di gestire le iscrizioni, i registri, le certificazioni e l’archiviazione

documentale; oltra a fornire il supporto amministrativo alle attività della Scuola e del

coordinamento didattico, la gestione delle convenzioni, i contratti di docenza, i compensi e

documenti contabili oltre alla predisposizione, agli aggiornamenti degli atti amministrativi ed alla

rendicontazione delle attività formative secondo normativa aziendale.

Art. 9 - Programmazione delle attività

1. Il Direttore della Scuola predispone annualmente una proposta di Piano delle attività formative

e di training, articolato in:

- corsi di base;

- corsi avanzati;

- percorsi di training strutturati (con logbook e valutazioni intermedie/finali);

- programmi di simulazione ad alta fedeltà;

- eventi di aggiomamento e workshop tematici.

2. Il Piano è approvato dal Comitato Scientifico per essere sottoposto alla successiva

approvazione con il Piano Formativo Aziendale, per le parti di rilievo strategico è richiamato nel

PIAO.



3. Per ogni corso/percorso sono definiti: obiettivi formativi, destinatari, prerequisiti, numero

massimo di partecipanti, metodologia, durata, criteri di valutazione, eventuali crediti ECM.

4. Il Piano delle attività individua, per ciascun corso o percorso strutturato, specifici indicatori di

processo e di esito, in coerenza con il cruscotto di cui all’art. 12, e ne esplicita il collegamento

con gli obiettivi del P.I.A.O. e del Piano della Performance.

Art. 10 — Accesso ai percorsi, crediti e certificazioni

]. L’accesso ai corsi è regolato da:

a) criteri di priorità legati ai fabbisogni formativi aziendali e dipartimentali;

b) pre requisiti tecnico-professionali;

c) eventuali criteri di rotazione e di equa distribuzione delle opportunità formative nell’ambito

dei due presidi ospedalieri;

2. Per i percorsi strutturati di training chirurgico la Scuola prevede:

- registrazione delle attività svolte;

- valutazioni intermedie e finali;

- eventuale attestazione finale delle competenze, in raccordo con la Direzione Sanitaria e i

Direttori di Struttura. Le attestazioni finali rilasciate per i percorsi strutturati di training possono

costituire elemento a supporto dei processi di assegnazione e revisione dei privileges

professionali, secondo la normativa vigente e i regolamenti aziendali in materia.

3. I corsi con valenza ECM sono gestiti in conformità alla normativa nazionale e ai regolamenti

aziendali.

Art. 11 —- Strutture, tecnologie e sicurezza

1. La Scuola utilizza:

- aule didattiche;

- laboratori di simulazione e skill lab;

- simulatori di diversa tipologia (task trainer, VR, robotici, alta fedeltà);



- sale operatorie dedicate o time-slot di sala operatoria per il training supervisionato, secondo

quanto autorizzato dalla Direzione Sanitaria.

2. L’utilizzo delle apparecchiature è regolato da procedure aziendali che garantiscono:

- sicurezza dei partecipanti;

- corretta manutenzione;

— tracciabilità delle attività svolte;

- rispetto delle norme vigenti in materia di sicurezza sul lavoro.

3. La Scuola opera in raccordo con le strutture aziendali competenti per la gestione delle

tecnologie biomediche e dei sistemi informativi (ingegneria clinica, Sistema Informatico

Aziendale) al fine di assicurare l’adeguatezza, la sicurezza, la corretta manutenzione e

l’aggiomamento delle dotazioni tecnologiche utilizzate per la simulazione e il training.

Art. 12 — Monitoraggio, indicatori e reportistica

l. La Scuola predispone un cruscotto di indicatori (KPI), almeno relativi a:

— numero di corsi/percorsi attivati;

- numero di partecipanti, per profilo e per struttura di appartenenza;

- tasso di completamento dei percorsi strutturati;

- livello di soddisfazione dei partecipanti;

- indicatori proxy di impatto su qualità e sicurezza (es. segnalazioni di eventi, checklist,

aderenza a protocolli).

2. Annualmente il Direttore della Scuola presenta alla Direzione Strategica e al Comitato

Scientifico una relazione sulle attività e sui risultati.

3. 1 dati di attività possono essere utilizzati, in forma aggregata, per fini di ricerca e

pubblicazione, nel rispetto delle normative vigenti.

4. Gli indicatori della Scuola sono integrati, ove pertinente, nel sistema di misurazione e

valutazione della performance organizzativa e individuale.



\5. Il cruscotto di indicatori e condiviso annualmente con l’Organismo lndipendente di

Valutazione/Nucleo di Valutazione, ai fini dell’integrazione nel sistema di misurazione e

valutazione della performance organizzativa e individuale.

Art. 13 — Rapporti con enti esterni e convenzioni

l. La Scuola può operare in convenzione con:

— Università;

- CEFPAS e altri enti formativi accreditati;

- società scientifiche;

- altre aziende sanitarie.

- Enti e/o associazioni non profit coerentemente ai principi ed alle regole previste dal Piano

Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) aziendale, del

P.I.A.O., del Codice di comportamento dell’ARNAS “Garibaldi” e della normativa vigente in

materia di inconferibilità, incompatibilità e conflitti di interesse.

2. Le convenzioni sono approvate con specifici atti aziendali, che disciplinano:

- obiettivi;

- ruoli e responsabilità;

- utilizzo di spazi e tecnologie;

- eventuali profili economici;

- tutele in materia di responsabilità professionale, sicurezza e privacy.

3. La selezione di partecipanti, docenti, tutor e partner esterni avviene sulla base di criteri

oggettivi e trasparenti, approvati dagli organi competenti. Docenti, tutor e componenti degli

organi della Scuola rendono dichiarazione di insussistenza di cause di

inconferibilità/incompatibilità e di eventuali conflitti di interesse, secondo la modulistica

aziendale. 1 rapporti con sponsor e imprese fornitrici di tecnologie 0 servizi sono gestiti nel

rispetto dei regolamenti aziendali in materia di sponsorizzazioni e donazioni, garantendo

tracciabilità dei flussi e assenza di condizionamenti sulle scelte cliniche, organizzative e

formative.



3. l compensi da riconoscere ai docenti esterni all’azienda, laddove previsti, saranno definiti

conformemente ai regolamenti aziendali sulla formazione.

Art. 14 — Trattamento dei dati e disposizioni finali

1. Il trattamento dei dati personali nell’ambito delle attività della Scuola avviene nel rispetto del

Regolamento (UE) 2016/679, del D.Lgs. 196/2003 e s.m.i. e dei regolamenti aziendali in materia

di privacy.

2. Per quanto non espressamente previsto dal presente Regolamento si rinvia alle disposizioni di

legge vigenti, all’Atto Aziendale, al PIAO 2025—2027 e ai regolamenti interni dell’ARNAS

“Garibaldi”.

3. Eventuali modifiche al presente Regolamento sono approvate con deliberazione del Direttore

Generale, sentito il Comitato Scientifico.

4. Il presente Regolamento è oggetto di revisione almeno triennale, sulla base degli esiti del

monitoraggio di cui all’art. 12, dell’evoluzione del quadro normativo nazionale in materia di

simulazione sanitaria e delle indicazioni contenute nei successivi P.LA.O. aziendali.
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D.R.S.n. 1442 /2025
Servizio 3 - Gestione degli investimenti

REPUBBLICA ITALIANA
REGIONE SICILIANA

ASSESSORATO DELLA SALUTE
DIPARTIMENTO REGIONALE PER LA PIANIFICAZIONE STRATEGICA

Servizio 3 “Gestione degli Investimenti”

IL DIRIGENTE DEL SERVIZIO

Contributo art. 8, comma 2 lett. h) LR. 30 gennaio 2025, n. 3 in favore dell’ARNAS Garibaldi di

VISTO
VISTA
VISTO

VISTA

VISTA

VISTO
VISTO
VISTO

VISTO

VISTO

VISTA
VISTA

VISTA

VISTO
VISTA

VISTA

VISTA
VISTA

Catania — Impegno di € 600.000,00 sul capitolo 812039 e Liquidazione anticipo 60%

lo Statuto della Regione Siciliana;
la Legge Regionale 8 luglio 1977, n.47 e successive modifiche ed integrazioni;

il D.P.Reg. 28 febbraio 1979, n.70 che approva il Testo Unico delle leggi sull’ordinamento del

Governo e dell’Amministrazione della Regione Siciliana;
la Legge Regionale 15 maggio 2000, n. 10, contenente norme di riforma dell’organizzazione
amministrativa della Regione e della dirigenza;
la Legge Regionale 16 Dicembre 2008 n. 19 contenente le norme per la riorganizzazione dei

dipartimenti regionali, ordinamento del Governo e dell'Amministrazione della Regione;

il Titolo 11 “Principi contabili generali e applicati per il settore sanitario” del D.Lgs. 1 18/2011;

il D. Lgs. 14 marzo 2013 n. 33;

l’art. 68, comma 5, della legge regionale 12/08/2014 n.21, come modificato dall’art.98 comma 6

della legge regionale 7/05/2015 n.9, inerente alla pubblicazione dei decreti dirigenziali sul sito

internet della Regione Siciliana;
l’art. 47, comma 12°, della LR. 28/01/2014 n. 5 che prevede a decorrere dal 01/01/2014, il

recepimento nell’ordinamento contabile della Regione Siciliana delle disposizioni contenute nel

Titolo II del D.Lgs 23/06/2011 n. 118 e ss.mm.ii;
il Decreto Presidenziale 5 aprile 2022, n. 9 pubblicato in GURS n.25 del 1 giugno 2022, di

approvazione del regolamento di attuazione del Titolo 11 della citata LR. n. 19/2008, con il

quale sono stati rimodulati gli assetti organizzativi dei Dipartimenti regionali ai sensi

dell’art.]3. c.13, della LR. 17 marzo 2016, n.3;

la LR. 9 gennaio 2025 n. 1 recante “Legge di stabilità regionale 2025-202 7”;

la LR. 9 gennaio 2025 n. 2 recante “Bilancio di previsione della Regione siciliana per il triennio
2025-2027”;
la delibera di Giunta Regionale di Governo n. 2 del 16.01.2025 con la quale si approva, in

attuazione delle disposizioni contenute nell'Allegato 4/1 — 9.2 del decreto legislativo 23 giugno
2011 n. 118 e successive modifiche ed integrazioni. il Documento Tecnico di accompagnamento
e il Bilancio finanziario gestionale, unitamente al prospetto riguardante le previsioni di

competenza e di cassa dei capitoli di entrata e di spesa del perimetro sanitario, ed il piano degli
indicatori;
il D.Lgs. 14 marzo 2013 n. 33 e smi.;
la circolare n. 10 del 12.05.2020. dell'Assessorato Regionale dell'Economia, recante
"Dematerializzazione deiflussi documentali con le Ragionerie Centrali";
la delibera di Giunta n. 415 del 15.09.2020 "Snellimento dell’attività di controllo di alcune

fattispecie di atti sottoposti al controllo delle Ragionerie Centrali - Atto di di indirizzo";

la circolare n. 13 del 28.09.2020 "Direttive in materia di controlli amministrativo-contabili";

altresì la circolare n. 16 del 28.10.2020 " Ulteriori direttive in tema di controlli amministrativo-
contabili";



VISTA

VISTA

VISTA

VISTA

VISTA

VISTO

la circolare n. 11 del 01.07.2021, integrata dalla 17/21, dell’Assessorato Regionale dell’Economia,

avente ad oggetto il “Controllo contabile di cui all ’art. 9 della LR. 15/04/2021 n. 9”;

la circolare n. 23 del 27.12.2023 dell’Assessorato Regionale dell’Economia “Prime indicazioni

sulle modalità di trasmissione degli atti da sottoporre al controllo delle Ragionerie Centrali

attraverso la nuova procedura contabile SCORE (Entrata e spesa)”;

la circolare n. 1 del 13.01.2025 dell’Assessorato Regionale dell’Economia avente ad oggetto
“Nuovi codici IBAN GIROFONDI BANKIT a partire dal 1° gennaio 2025”;

la circolare n. 2 del 22.01.2025 dell’Assessorato Regionale dell’Economia avente ad oggetto
“Emissioni dei Mandati di pagamento in modalità "girofondi da Tesoreria Unica" — Utilizzo

dei nuovi codici IBAN - Circolare n. 42 del 16 dicembre 2024 del Ministero dell ’economia e

delle Finanze”;
la LR. 30 gennaio 2025 n. 3 recante “Disposizioni Finanziarie Varie”, che ha previsto all’art. 8

l’erogazione di Contributi straordinari per interventi e programmi nel settore sanitario;

in particolare l’art. 8, comma 2, lett. h) che stanzia “600 migliaia di euro all’ARNAS Garibaldi

di Catania per l’istituzione della ”Scuola di training e chirurgia ospedaliera" per
l’implementazione e il riconoscimento delle competenze cliniche attraverso il conferimento dei

privileges”;
CONSIDERATO che per la gestione del contributo in argomento è stato istituito il capitolo 410033

“Trasferimenti correnti ad Amministrazioni locali di cui all’art. 8 della legge regionale

3/2025”;
RILEVATO che con DD. del Ragioniere Generale n. 1641/2025 del 02.09.2025 il capitolo sopra richiamato

VISTA

è stato trasferito dalla rubrica 2 Dipartimento per la Pianificazione Strategica alla Rubrica 3

Dipartimento Attività Sanitarie e Osservatorio Epidemiologico, su richiesta congiunta dei

Dirigenti Generali dei due Dipartimenti dell‘Assessorato della Salute. nota prot. 37983 del

13.08.2025;
la nota prot. 38260 del 25.11.2025 a firma congiunta dei dirigenti generali dei due Dipartimenti

dell'Assessorato della Salute, con la quale si evidenzia che da una ricostruzione più approfondita

della ratio legis, comprovata dalla progettualità presentata dall‘ARNAS “Garibaldi” di Catania

destinataria dello stanziamento, rimodulata in ultimo con nota prot. 0022694 del 30.10.2025

inviata al Dipartimento per le Attività Sanitarie ed Osservatorio Epidemiologico, emerge che la

natura dell'intervento è costituita da opere di infrastruttura edile, impiantistica e tecnologica del

laboratorio multidisciplinare destinato a divenire "Sala di simulazione del Centro Chirurgico";

CONSIDERATO che, con la medesima nota prot. 38260 del 25.11.2025, sulla base di quanto sopra

VISTO

richiamato, i Dirigenti generali del Dipartimento Pianificazione Strategica e Attività Sanitarie e

Osservatorio Epidemiologico hanno richiesto all‘on. Presidente dell'ARS e al Ragioniere
Generale della Regione di apportare le necessarie modifiche alla luce della reale natura della

spesa;
l’Avviso di rettifica pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Regione Siciliana n. 51 del

28.11.2025;
CONSIDERATO che a seguito del predetto Avviso di rettifica il Ragioneria Generale della Regione ha

VISTA

VISTO

iscritto la somma di € 600.000,00 nel capitolo 812039 (“Contributi agli investimenti ad
amministrazioni locali di cui all'art. 8 della legge regionale 3/2025 di competenza del

Dipartimento per la Pianificazione Strategica");
la nota prot.54246 del 03.12.2025 con la quale il Dirigente Generale del Dipartimento per la

Pianificazione Strategica comunica l’avvenuta modifica della natura del finanziamento in

argomento, invitando altresì il Dirigente del Servizio 3 — Gestione degli investimenti ad attivare

le procedure amministrative finalizzate all’erogazione del contributo in favore dell’ARNAS

“Garibaldi” di Catania, assegnando contestualmente la gestione del capitolo di spesa 812039;

l’articolo 128 “Trasferimenti annuali in favore di enti” della Legge Regionale 12 maggio 2010,
n. 11 e, in particolare, il comma 9 che prevede che “Qualora, il rispettivo ramo
dell 'amministrazione regionale nell’ambito dell ’attività di vigilanza e controllo sulla relativa

spesa accerti che il finanziamento concesso non risponda ai requisiti di efficacia, di efficienza e

di economicità ovvero non sia stato utilizzato per gli scopi preventivati, o che il programma a
suo tempo previsto non sia stato realizzato, procederà alla revoca parziale o totale, secondo i

casi, del contributo, con recupero di quanto eventualmente già erogato. Le somme erogate ed

eventualmente non utilizzate dovranno essere restituite in conto entrata al bilancio regionale
comprensive degli interessi legali maturati .”;
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RITENUTO, pertanto, di dovere disciplinare, ai sensi dell’art. 128, della LR. n. 11 del 12.05.2010 e s.m.i.,

VISTA

VISTA

le modalità di erogazione del contributo, di cui alla LR. 3/2025 art. 8, comma 2, lett. h), come
segue:
1 - In una prima quota pari al 60 per cento delle somme assegnate, previa acquisizione, da
parte del Servizio 3 — Gestione degli investimenti del Dipartimento Pianificazione Strategica di
una relazione illustrativa e di un piano analitico del programma/progetto da realizzare;
2 - In una seconda quota pari al saldo del 41! per cento del totale, subordinata alla
rendicontazione del contributo per l'intero importo ammissibile a finanziamento per il
Beneficiario e regolarmente svolto, con facoltà di questa Amministrazione di effettuare controlli
everifiche;
La mancata presentazione del rendiconto delle spese effettuate comporta la revoca del
provvedimento di concessione del contributo, con la conseguente restituzione delle somme già
erogate. Qualora parte delle attività previste non venissero realizzate, il contributo concesso saràrideterminato in misura proporzionale alle attività realmente svolte, fatte salve le verifiche
sull‘effettivo raggiungimento degli obiettivi previsti. Il contributo verrà erogato a seguito di
puntuale verifica delle spese sostenute, nonché della regolarità della documentazione
amministrativa presentata e, ove prevista, previa nuova acquisizione da parte del competenteServizio 3, delle relative certificazioni DURC, Agenzia Entrate e riscossione (ex Equitalia ) edella Informazione Antimafia ai sensi del D. lgs 159/2011 e ss.mm.ii…
Modalità di rendicontazione delle spese: Ai fini dell‘erogazione del saldo del contributo, dovrà
essere trasmessa, esclusivamente via Pec all’indirizzo di posta elettronica:
di a imen o. ianific zion str i e mail.r ion sicìli .i la seguente documentazione
firmata digitalmente dal rappresentante legale dell’Ente:
1) Richiesta di saldo sottoscritta dal Legale rappresentante;
2) Dettagliata relazione dell’attività svolta, dalla quale dovrà evidenziarsi la conclusione di tuttele attività intraprese;
3) Elenco, sottoscritto dal Legale rappresentante, della documentazione giustificativa della spesaeffettuata dall’Ente, attestante l’avvenuta spesa, in coerenza con le attività programmate;
4) Documenti di spesa e, ove previsto, copia conforme all’originale delle fatture elettroniche,
owero ricevute fiscale riportante la legge di riferimento, debitamente quietanzate, corredati daititoli di pagamento Le spese devono essere opportunamente giustificate, documentate erendicontate. I titoli di spesa devono essere attestati attraverso Bonifici Bancari e/o Quietanzerilasciate dai fornitori con apposizione di timbro e firma sulle fatture;
5) Dichiarazione, resa ai sensi dell’art. 47 del D.P.R. n. 445/2000, nella consapevolezza delleeventuali responsabilità derivanti dall’art. 76 del medesimo D.P.R., attestante:
' Che la documentazione originale giustificativa della spesa non utilizzata a carico del contributo
è conservata presso la sede dell’Ente;
- Che per le spese giustificative del contributo non è stata richiesta o ottenuta altra sovvenzione
o contribuzione da altri soggetti pubblici o privati.
Non saranno ritenute ammissibili le spese effettuate e rendicontate che, sebbene relative a speseeffettuate entro il termine previsto e regolarmente pagate dall'Ente Beneficiario, noncorrispondono alle voci di spesa inerenti il progetto iniziale. Eventuali variazioni al programmainiziale determinate da impossibilità soprawenuta o da cause di forza maggiore congruamentemotivate devono essere comunicate tempestivamente all‘Amministrazione che ne valuterà laconformità alle caratteristiche qualitative e quantitative del programma originariamente
presentato. In caso di palese difformità da dette caratteristiche, 1'Amministrazione potràrevocare o ridurre il contributo assegnato. Concluse tutte le verifiche, si prowederà a erogare,sul conto intestato dell'Ente beneficiario, il saldo dovuto;
la nota prot./Serv.3/n. 55022 del 10.12.2025 con la quale il Servizio 3 — Gestione degliinvestimenti ha richiesto all’ARNAS “Garibaldi” di Catania di fornire la documentazionerelativa all’intervento in argomento;

la nota assunta al protocollo di questa Amministrazione al n. 55388 del 12.12.2025 con la qualel’ARNAS Garibaldi di Catania ha trasmesso la relazione illustrativa dell’intervento, conl’indicazione delle Unità Operative interessate e delle finalità previste, comprensiva del
prospetto analitico delle attrezzature previste dal progetto;



RITENUTO in considerazione di quanto sopra esposto, di dover impegnare la somma di € 600.000,00 sul
capitolo 812039 (“Contributi agli investimenti ad amministrazioni locali di cui all ’art. 8 della
legge regionale 3/2025 di competenza del Dipartimento per la Pianificazione Strategica"),codice finanziario U.2.03.01.02.012, in favore dell’ARNAS “Garibaldi” di Catania, perl’esercizio finanziario corrente, per il finanziamento dell’intervento ”Scuola di training e
chirurgia ospedaliera" di cui all’art. 8, comma 2 lett. h) della Legge Regionale 30 gennaio
2025, n. 3;

RITENUTO altresì, in ragione della documentazione trasmessa dall’Azienda con la sopra richiamata nota

VISTO

Art. ])

Art. 2)

Art. 3)

Art. 4)

Palermo lì

prot. 55388 del 12.12.2025,di dover disporre la liquidazione dell’anticipo del 60% in favore
dell’ARNAS “Garibaldi” di Catania, pari a € 360.000,00 sul capitolo 812039 (“Contributi agliinvestimenti ad amministrazioni locali di cui all ’art. 8 della legge regionale 3/2025 di
competenza del Dipartimento per la Pianificazione Strategica"), codice finanziario
U.2.03.01.02.012, a valere sull’impegno di € 600.000,00 assunto con il presente decreto, quale
anticipazione per consentire l’awio degli interventi connessi alla realizzazione della ”Scuola di
training e chirurgia ospedaliera” di cui all’art. 8, comma 2 lett. h) della Legge Regionale 30
gennaio 2025, n. 3;
il D.D.G. n. 1021/2025 del 26.09.2025 con il quale è stato approvato l’atto aggiuntivo al
contratto individuale di lavoro stipulato in data 25/09/2025 tra il Dirigente Generale del
Dipartimento Pianificazione Strategica Dott. Salvatore Iacolino e l’Ing. Massimiliano Maisano,
responsabile del Servizio 3 “Gestione degli Investimenti” che ha differito al 31.12.2025 il
termine di scadenza del contratto individuale di lavoro;

DECRETA
Per le motivazioni di cui in premessa, che qui si intendono integralmente riportate e trascritte, è
disposto l’impegno della somma € 600.000,00 sul capitolo 812039 (“Contributi agli
investimenti ad amministrazioni locali di cui all ’art. 8 della legge regionale 3/2025 di
competenza del Dipartimento per la Pianificazione Strategica"), codice finanziario
U.2.03.01.02.012, in favore dell’ARNAS “Garibaldi” di Catania, esercizio finanziario corrente,
per il finanziamento dell’intervento "Scuola di training e chirurgia ospedaliera” di cui all’art. 8,
comma 2 lett. h) della Legge Regionale 30 gennaio 2025, n. 3;
E’ disposta la liquidazione a valere sull’impegno di cui all’art. 1), della somma di € 360.000,00sul capitolo 812039 (“Contributi agli investimenti ad amministrazioni locali di cui all’art. 8della legge regionale 3/2025 di competenza del Dipartimento per la Pianificazione Strategica"),
pari alla quota del 60% del contributo di cui all’art. 8, comma 2 lett. h) della Legge Regionale30 gennaio 2025, n. 3. in favore dell’ARNAS “Garibaldi” di Catania, con pagamento della
somma mediante emissione di n. 1 mandato di pagamento informatico con versamento sui
sottoconti infruttiferi della contabilità speciale, intrattenuti presso la Tesoreria Unica Statale;
La rimanente quota del 40% sarà oggetto di liquidazione con successivo provvedimento, cheverrà emanato a seguito dell’istruttoria da parte di questa Amministrazione volta a verificare la

documentazione che sarà prodotta dall’ARNAS “Garibaldi” di Catania a conclusione
dell’intervento, secondo quanto indicato nelle premesse del presente decreto, che si intendono
integralmente riportare e trascritte;
Il presente prowedimento è trasmesso al Responsabile del procedimento di pubblicazione dei
contenuti sul sito istituzionale, ai fini dell’assolvimento dell’obbligo di pubblicazione on-line,nonché alla Ragioneria Centrale dell’Assessorato della Salute per il visto di competenza, ai
sensi dell’art.9 della legge regionale del 15 aprile 2021 n. 9.

12/12/2025
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